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SESSION PARISIENNE

30 novembre — 6 décembre 2025

DIMANCHE 30 NOVEMBRE — ACCUEIL & OUVERTURE

(Mqtinée - Aprés—midi)

« Arrivée des Young Leaders & Paris et installation & I'hétel
« Accueil par I'équipe de la French-African Foundation

— Lieu: Colvert, 30 Rue des Grands Augustins, 75006 Paris
— Départ de I'nétel & 18h40

¢ 19h00 - 19h45 : Session d’introduction:
présentation du programme par Nachouat Meghouar, Directrice Exécutive de la
French-African Foundation, des objectifs et des participants

¢ 19h50 - 21h00 : Icebreaker

e 21h00 : Diner de bienvenue et mot d’ouverture avec le Comité de Direction de la French-
African Foundation

LUNDI 1R DECEMBRE
@ Adresse de départ : Heure de départ :
Hotel Les Bulles 08h45

32 Rue des Ecoles, 75005 Paris

« 10h30 - 11h30: Echange avec Eléonore Caroit (Ministre déléguée auprés du ministre
de I’Europe et des Affaires étrangéres, chargée de la Francophonie, des Partenariats
internationaux et des Frangais de I'étranger)

— Lieu : 27 Rue de la Convention, 75015, Paris
— Arrivée prévue : 09h35

e 12h00:Déjeuner: La terrasse maillot - 76 Av. de la Grande Armée, 75017

 14h30 - 15h45 : Louise Rials (Directrice juridique Afrique, SG Afrique Danone) et Laetitia
Raphalen (Directrice de la communication externe globale et du planning stratégique,
Danone)

— Théme : Raison d’étre en action : comment Danone construit I'impact et une influence
responsable dans le monde et en Afrique

— Lieu: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris, France (siége du Boston Consulting Group)
- Auditorium

— Arrivée prévue : 14h15
Pause café : 16h00 - 16h30

« 17h30 - 19h00 : Echange avec Barthélémy Faye (Associé - Cleary Gottlieb Steen &
Hamilton)

— Théme : Sécuriser et structurer les projets internationaux : arbitrage, risques
juridiques et souveraineté économique pour les acteurs africains

— Lieu: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris, France (siége du Boston Consulting Group)

- Auditorium
Soirée libre
MARDI 2 DECEMBRE
Adresse de départ : Heure de départ :
@ Hobtel Les Bulles 03h40

32 Rue des Ecoles, 75005 Paris

e 04h30 - 09h00: Visite du marché de Rungis
— Lieu : 1Rue de la Tour, 94150 Rungis

— Arrivée prévue : 04h30

« 09h00 - 10h15 : Petit-déjeuner avec Stéphane Layani (CEO - Semmaris)
— Départ de Rungis : 10n20

 12h45 - 14h00 : Rencontre avec Patrick Pouyanné (PDG - TotalEnergies)
— Théme : Leadership, énergie et souveraineté : les nouveaux équilibres
— Lieu : 2, Place Jean Millier, 92400 Courbevoie
— Arrivée prévue :11h30

e 12h45 - 14h00: Visite a la Fondation Henri Cartier-Bresson
— Lieu : 79 Rue des Archives, 75003 Paris

— Déplacement via Métro 1: 12h00
— Arrivée prévue :12h30
— Déjeuner : Le Sancerre

Pause café : 15h30

« 16h00 - 17h00 : Echanges avec les officiers de I'Ecole de Guerre
— Théme : Leadership en milieu militaire et la prise de décision en contexte stratégique

— Lieu: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris (siége du Boston Consulting Group) —
Salle Paris

Soirée libre
MERCREDI 3 DECEMBRE
Adresse de départ: Heure de départ:
@ Hotel Les Bulles 08h00

32 Rue des Ecoles, 75005 Paris

e 10h00 - 12h00: Visite IA Labs, Université Paris- Saclay avec avec Frédéric Pascal
— Lieu : 3/5 Rue Joliot Curie, 91190 Gif-sur-Yvette (Université quis—SocIay)

— Arrivée prévue : 09h40
Lunch box

« 15h15 - 16h30 : Rencontre avec Renaud Girard (Grand reporter et chroniqueur
international - Le Figaro

— Théme: La place de I’Afrique dans le monde

— Lieu: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris, France (siége du Boston Consulting
Group) - Auditorium

— Arrivée prévue :15h00
Pause café :16h00 - 16h30
« 17h30 - 19h00 : Rencontre avec Jérémie Robert (Conseiller Afrique - Cabinet du Président de
la République)
— Théme : La France et I'Afrique : partenariats et diplomatie
— Lieu : 23 avenue de Marigny, 75008 Paris (Palais de I’EIySée)
— Arrivée prévue :17h00

Soirée libre
JEUDI 4 DECEMBRE
Adresse de départ : Heure de départ :
@ Hotel Les Bulles 8h30

32 Rue des Ecoles, 75005 Paris

« 10h00 - 11h00 : Echange avec Christel Heydemann (CEO - Orange)
— Theme : Innovation et inclusion numérique

— Lieu : 111 quai du Président Roosevelt, 92130 Issy-les-Moulineaux (siége Orange Group)
— Arrivée prévue : 09h45
Pause café : 11h20

e 11h30 -13h00: Coaching en prise de parole et média avec Laetitia Hertz
(Directrice du Péle Communication Stratégique - Concerto)

— Lieu: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris (siége du Boston Consulting Group) -
Auditorium

e Déjeuner:Le Touring

« 15h00 - 16h30 : Echange avec Anna Martins (VP Public Affairs and Communication)
— Theme : Souveraineté numeérique: défis et opportunité pour I’Afrique @mergente

— Lieu: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris (siége du Boston Consulting Group) -
Auditorium

— Arrivée prévue :14h30 - 14h45

« 18h00 - 19h00: Echange avec Isabelle Bebear (Director - Head of International &
European Affairs - bpifrance)

— Théme : Innovations, entrepreunariat et découvertes

— Lieu : 6/8 Boulevard Haussmann, 75009, Paris (Siége bpifrance)
— Arrivée prévue :17h45

Lunch box

e 20h00:Concertde Youssoupha
— Lieu : 211 Av. Jean Jaurés, 75019 Paris, France (Zenith de Paris)
— Arrivée prévue :19h20

VENDREDI 5 DECEMBRE

Adresse de départ : Heure de départ :
@ Hotel Les Bulles 08hi15

32 Rue des Ecoles, 75005 Paris

« 09h00 - 11h00 : Echange avec Patrick Dupoux (Managing director - Boston Consulting Group)
— Theme : Stratégie et compétitivité

— Lieu: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris, France (siége du Boston Consulting Group)
Pause café : 11h30

« Déjeuner: Restaurant Arkose Issy-Les-Moulineaux

e 15h00 - 17h00: Visite de France Médias Monde avec Marie Christine Saragosse
(Présidente Directrice Générale - France Médias Monde)

— Théme : Récits, influence et médias : comment raconter I'Afrique au monde ?
— Lieu : 80 rue Camille Desmoulins, 92130 Issy-les-Moulineaux
— Arrivée prévue :14h30

« 19h00: Diner de cléture, Restaurant I'Héritage
— Lieu : 105 Rue du Faubourg Saint-Honoré¢, 75008 Paris

e 20h30:Invité surprise

Instructions

La navette Young Leaders partira tous les matins de I'hétel
Les Bulles au 32 Rue des Ecoles, 75005 Paris
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PARIS SESSION

30 November — 6 December 2025

SUNDAY, 30 NOVEMBER — WELCOME & OPENING

(Morning - Afternoon)

Arrival of the Young Leaders in Paris and hotel check-in
Welcome by the French-African Foundation team

— Venue : Colvert, 30 Rue des Grands Augustins, 75006 Paris
— Departure from the hotel at 18:40

e 19:00 - 19:45: Introduction session:
presentation of the program by Nachouat Meghouar, Managing Director of the French-African
Foundation, including objectives and participants. Presentation of the board of directors.

e 19:50 - 21:00: Icebreaker
¢ 21:00: Welcome dinner and opening remarks with the French-African Foundation board of

directors
MONDAY, 1 DECEMBER
@ Departure address: Departure time:
Hotel Les Bulles 09:15

32 Rue des Ecoles, 75005 Paris

« 10:30 - 11:30: Discussion with Eléonore Caroit (Minister Delegate to the Minister for
Europe and Foreign Affairs, in charge of La Francophonie, International Partnerships,
and French Nationals Abroad)

— Venue: 27 Rue de la Convention, 75015, Paris
— Estimated arrival: 09nh35

e 12:00: Lunch at La Terrasse Mdillot — 76 Av. de la Grande Armée, 75017 Paris

 14:30 - 15:45: Louise Rials (Africa General Counsel - SG Afrique Danone) and Laetitia
Raphalen (Global External Communications and Strategic Planning Director, Danone)

— Theme: Securing and structuring international projects: arbitration, legal risks, and
economic sovereignty for African actors

— Venue: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris, France (Boston Consulting Group
Headquarters) - Auditorium

— Estimated arrival: 14:15
+ 16:00 - 16:30: Coffee break
« 17:30 - 19:00: Discussion with Barthélémy Faye (Partner — Cleary Gottlieb Steen & Hamilton)

— Theme : Securing and structuring international projects: arbitration, legal risks, and
economic sovereignty for African actors

— Venue: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris (Boston Consulting Group
Headquarters) — Auditorium

Evening free

TUESDAY, 2 DECEMBER
Departure address: Departure time:
@ Hotel Les Bulles 03:40

32 Rue des Ecoles, 75005 Paris

» 04:30 - 09:00: Visit of Rungis Market
— Venue: 1 Rue de la Tour, 94150 Rungis

— Estimated arrival: 04:30

« 09:30 - 10:15: Breakfast with Stéphane Layani (CEO - Semmairis)
— Departure from Rungis: 10:20

* 12:45 - 14:00: Meeting with Patrick Pouyanné (CEO - TotalEnergies)
— Theme: Leadership, energy and sovereignty: navigating new global balances
— Venue: 2, Place Jean Millier, 92400 Courbevoie
— Estimated arrival: 11:30

e 12:45 -14:00: Visit to the Henri Cartier-Bresson Foundation
— Venue: 79 Rue des Archives, 75003 Paris

— Metro Line 1departure: 12:00
— Estimated arrival: 12:30
— Lunch at Le Sancerre

« 15:30: Coffee break

« 16:00 - 17:00 : Discussion with officers from the Ecole de Guerre
— Theme: Leadership in the military and decision-making in strategic contexts
— Venue: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris (Boston Consulting Group
Headquarters)

Evening free

WEDNESDAY, 3 DECEMBER
Departure address: Departure time:
@ Hotel Les Bulles 08:00

32 Rue des Ecoles, 75005 Paris

« 10:00 - 12:00: Visit to IA Labs, Université Paris-Saclay with Frédéric Pascal
— Venue: 3/5 Rue Joliot Curie, 91190 Gif-sur-Yvette (Paris-Saclay University)
— Estimated arrival: 09:40
Lunch box
« 15:15 - 16:30: Conversation with Renaud Girard (International reporter and columnist)
- Le Figaro)
— Theme: Africa’s place in the world

— Venue: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris (Boston Consulting Group
Headquarters) — Auditorium

— Estimated arrival: 15:00
+ 16:00-16:30: Coffee break

« 17:30 - 19:00: Conversation with Jérémie Robert (Africa Advisor — Office of the
President of France)

— Theme: France and Africa: partnerships and diplomacy
— Venue: 2 rue de 'Elysée, 75008 Paris (Elysée Palace)
— Estimated arrival: 17:00

Evening free

THURSDAY, 4 DECEMBER
Departure address: Departure time:
@ Hotel Les Bulles 8:30

32 Rue des Ecoles, 75005 Paris

« 10:00 - 11:00: Conversationn with Christel Heydemann (CEO - Orange)
— Theme: Innovation and digital inclusion

— Venue: 111 quai du Président Roosevelt, 92130 Issy-les-Moulineaux (Orange Group
Headquarters)

— Estimated arrival: 09h:45
« 11:20: Coffee break

« 11:30 - 13:00: Public speaking and media coaching with Laetitia Hertz (Head of
Strategic Communications — Concerto)

— Venue: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris (Boston Consulting Group
Headquarters) - Auditorium

¢ Lunch:Le Touring

« 15:00 - 16:30: Discussion with Anna Martins (VP Public Affairs and Communication)
— Theme: Digital sovereignty: challenges and opportunities for emerging Africa

— Venue: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris (Boston Consulting Group
Headquarters) - Auditorium

— Estimated arrival: 14:30 - 14:45

« 18:00 -19:00: Conversation with Isabelle Bébear (Director — Head of International &
European Affairs — bpifrance)

— Theme: Innovation, entrepreneurship and discovery

— Lieu: 6/8 Boulevard Haussmann, 75009, Paris (bpifrance Headquarters)
— Estimated arrival: 17:45

Lunch box

* 20:00: Youssoupha concert
— Venue: 211 Av. Jean Jaureés, 75019 Paris, France (Zenith de Paris)
— Estimated arrival: 19:20

FRIDAY, 5 DECEMBER
Departure address: Departure time:
@ Hotel Les Bulles 08:15

32 Rue des Ecoles, 75005 Paris

« 09:00 - 11:00: Conversation with Patrick Dupoux (Managing Director — Boston Consulting Group)
— Theme: Strategy and competitiveness

— Venue: 75 Av. de la Grande Armée, 75016 Paris, France (Boston Consulting Group
Headquarters)

« 11:30: Coffee break

* Lunch: Arkose Issy-Les-Moulineaux Restaurant

« 15:00 - 17:00: Visit of France Médias Monde with Marie-Christine Saragosse (Chief
Executive Officer - France Médias Monde)

— Theme : Narratives, influence and media: how to tell Africa’s story to the world
— Venue: 80 rue Camille Desmoulins, 92130 Issy-les-Moulineaux
— Estimated arrival: 14:30

¢ 19:00: Closing dinner, L'Héritage Restaurant

— Venue: 105 Rue du Faubourg Saint-Honoré, 75008 Paris

e 20:30: surprise guest

Instructions

The Young Leaders shuttle will depart every morning from Hotel Les Bulles,
32 Rue des Ecoles, 75005 Paris.



